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LA FORMACION INTEGRAL

a formacion integral puede ser entendida desde diferentes puntos de vista.

Entre éstosresaltodos:

Dar unaformacion general que ademas de los contenidos de una disciplina especifica,

incluya otros contenidos que tienen que ver con el arte, la ciencia y la tecnologia.

Esta modalidad se presenta como una forma de responder a la fragmentacion del
conocimiento, descrita por Luis Bernardo Pefia (1996, Pag. 10) como sigue: “Como
consecuenciade las revoluciones cientificas y de la informatica, el conocimiento se prodce
hoy con una densidad y una celeridad nunca imaginadas. Pero este crecimiento de la
clencia, precisamente por su impetu incontenible, ha ocurrido fragmentariamente, por
division y mutiplicacion del saber, aunque carente de fuerzas unificadoras. Es como sila
energia productora del conocimiento se hubiera desbordado sin catice nicontrol, estallando
entodas direcciones, sin un hilo conductor. Para conocer la realidad, la Ciencia ha tenido
que dividirse en ciencias y éstas en disciplinas cada vez mas particulares que estrechan
cadavezmas sus campos de estudio y los penetran en profundidad, pero aisladamente, sin
lineas integradoras. Estas disciplinas han ido multiplicandose y ramificandose a medida
que aumenta el conocimiento y se socavala realidad, pretendiendo equivocadamente que,

al fragmentarla, la realidad puede ser inteligible. . ...El curriculum cada vez méas
diversificado y fragmentado de la Universidad es un reflejo de esta concepcion atomista del
conocimiento, que impone comoideal de formacion profesionallaespecializacion, el saber
cadavezmassobremenos.”

Dar una formacion que se refiera no sélo a dar conocimientos en diferentes areas
cientificas y técnicas, no sélo a producir un ser hipertrofiado en su aspecto intelectual,
sino que también abarque los dominios de lo ético, lo estético, lo afectivo, “una formacion



que conjugue la capacitacién profesional, orientada a habilidades especificas, conuna
formacion general, integradora de principios y estructuras capaces de encontrar sentido
en medio de una revolucion del conocimiento.” (L.B. Pefia 1996, Pag.18).

La segunda concepcion de formacion integralincluye a la primera; son pues estos dos
aspectos, el contenido de conocimientos generales y especificos y la conexion de éstos con
la vida, los componentes fundamentales de la formacion integral: el intelecto y el espiritu
y hay quienes agregan otro elemento, el cuidado del cuerpo.

En laliteratura también podemos encontrar ejemplos de lo que denominamos formacién
integral; Chaim Potok (1983, P4gs.287 y 288) en su novela Los Elegidos expresa, a través
de unode sus personajes cuyo drama es el deber de educar a un hijo demasiado inteligente,
“¢ Qué me habéis hecho? ; Acaso necesito una mente semejante para mi hijo? Un corazén
eslo que yo necesito para mi hijo, y rectitud, misericordia, fuerza para sufrir y soportar el
dolor, fodo eso necesito para mi hijo, no una mente sin un alma”y el mismo personaje,
refiriéndose a su hermano, quien también era muy inteligente, dice: “Pero era un cerebro
frio, Reuven, casi cruel, al que su alma nunca tocé. Era orgulloso, altanero, impaciente
con los menos inteligentes, avasallandolo todo en su busqueda del conocimiento de la
misma forma que un conquistador lo avasalla por el poder. No podia comprender el
dolor, se mostraba indiferente e impaciente con los sufrimientos.”

Si bien podemos comprender que la formacién integral contiene todas estas
caracteristicas y aunque en muchas instituciones universitarias encontramos la enunciacion
de estos elementos en los documentos, es dificil llevarlos a la practica pues se requiere,
para su implementacion, que el profesor tenga también una formacion integral. En las
universidades (porlomenos enlanuestra) este aspecto no se tiene en cuenta en los procesos
de seleccion de profesores, pues los indicadores se centran en los conocimientos
especializados y, siacaso, ademas de éstos se hara alguna alusion alos conocimientos gen-
erales; peroalas caracteristicas psiquicas del profesory a sus capacidades de establecer una
relacion de ensefianza —aprendizaje, muy poco. Ademas, los programas de capacitacion
paralos profesores, se centran en los contenidos, bien sean éstos especificos o generales.

Nos encontramos con que, muchas veces, los intelectuales “puros” han desdefiado lo
psiquico y lo intelectual se ha convertido en una especie de adiccidn para esconder sus
problemas emocionales y, de esta manera, nos topamos con genios que son un fracasoen
su vida emocional. ;A qué terreno pertenece lo psiquico? Humberto Maturana
(1995,Pags.76—77) cree que pertenece al espacio relacional, en el que “todo ser vivo vive
de hecho (en un) espacio psiquico, el espacio relacional donde se constituye el modo de
vivir que hace a cada clase particular de ser vivo el tipo de ser vivo que es. Y o llamo asi,
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no por capricho, sino porque es al vivir relacional alo que nos referimos en la vida cotidiana
al hablar de lo psiquico, o lo mental, o lo espiritual.”

La formacion integral supone desde luego lo curriculary lo extracurricular y subyacente
aestos dos, aquello que se ha venido denominando el curriculum oculto’, toda aquellas
actividades académicas, culturales, deportivas, de bienestar, de convivencia, de recreacion;
los contactos dentro y fuera de clase con el profesor y su relacion con los compafieros,
directivos y empleados de la Universidad en general, etc.; es decir, la formacion integral
tiene que ver contodas y cada una de las actividades y relaciones vivenciadas en el ambito
universitario. Ahora bien, podriamos decir que entre mas pluralidad mejor, pero una serie
de actividades por muy variadas y de buena calidad que sean, por si solas no nos garantizan
una buena formacion integral; se requiere de alguien que le ayude al estudiante areunire
integrar el conocimiento y que le oriente por el camino ético, por el camino de la convivencia
social, del deber ciudadanoy este alguien es precisamente el maestro. Aunque Fernando
Savater (1998, Pag. 46)dice que: “Enlineas generales la educacion, orientada a laformacion
del almayy al cultivo respetuoso de los valores morales y patriéticos, siempre ha sido
considerada de mas alto rango que la instruccion, que da a conocer destrezas técnicas o
teorias cientificas. ..”, pareceria que enlos Ultimos tiempos ha habido una inversion, pues
paso a tener mayor importancia la profesionalizacion, el adiestramiento de técnicos, sobre
laeducaciondelos ciudadanos?.

Creoque hallegado el momento de buscar el balance y formar ciudadanos y profesionales
al mismo tiempo, individuos que puedan reconocer en si mismos la capacidad de razonar,
la sensibilidad, la fantasia, la creatividad y de integrar su ser en la diversidad, en la
contradiccion y en la dificultad; que asuman la vida como la describe el personaje Chino
de lanovela de Rosa Montero (1998, Pag.230) “Escuchary callar. Sabery silenciar. Ahora
bien, la vida es siempre asi, ¢,no es cierto? Liamamos vida al complejo equilibrio que nace
del choque entre contrarios. La realidad es siempre paraddjica. Las cosas se definen porlo
que son, pero también por lo que no son; sin el otro, sin lo otro, no existiria nada. La luz

1. Entiendo como curriculum oculto, todo aquello que se aprende dentroy fuera de clase, sin
damos cuenta que lo estamos aprendiendo (inconsciente) y que por lo tanto entra a hacer parte de
nuestra manera “natural” de ver el mundo. Este es el aprendizaje mas dificil de modificar
posteriormente y por ende, si se quiere, el mas “peligroso” en lo que se refiere a una sobrecarga
ideologica. Poresta via se pueden suscitar fervores y adhesiones, pero también favorecer el pensamiento
critico autbnomo.

2. Juan Delval (1990, Pag. 51) al respecto dice: “...una persona capaz de pensar, de tomar
decisiones, de buscar lainformacion relevante que necesita, de relacionarse positivamente conlos

demasy cooperar con ellos, es mucho mas polivalente y tiene mas posibilidades de adaptacion que
el que sblo posee una formacion especifica.”
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no se entiende sin la oscuridad, lo masculino sin lo femenino, el ying sin el yang. El bien
sinelmal.”Y finalmente, como dice Gabriel Garcia Marquez (1994, Pag.8) “Que integre
las ciencias y las artes ala canasta familiar, . . ..”, es decir, necesitamos formar personas que
pongan su capacidad de raciocinio en juego, no s6lo en su trabajo intelectual, sino también
en su cotidianidad.

Es claro entonces que el educar de manera integral supone una epistemologiainclusiva®
y una postura holistica del maestro y exige unas determinadas caracteristicas en larelacion
profesor—alumno.

RELACION PROFESOR = ALUMNO:

“Al contacto con el maestro, el discipulo se
reconcilia con la vida, y al contacto con el
discipulo el maestro se reconcilia con la
muerte.”

(BorreroA. 1994-1995, Pag. 54).

La relacion profesor-alumno es una relacion circular, donde el maestro trasciende en su
alumnoy éste a su vez adquiere confianza para transitar por la vida. Se da unarelacién de
interdependencia pues, para existircomottales, se necesitan el uno al otro. Como sereshumanos
sSomos seres relacionales, existimos enla relacion y es larelacion la que nos permite influiry
serinfluidos, podemos ensefiar con violencia y en nuestra cultura ya tenemos acufiados
dichos famosos como aquel de que “lalefra con sangre entra”; pero también podemos ensefiar
através de unarelacion caliday amable, teniendo claro que cada una de estas formas de
ensefiar marcaran indeleblemente a nuestros alumnos en sus formas de vivenciamos, de
vivenciar el contexto de aprendizaje y en sus formas de ser. Maturana (1995, Pag. 72) lo
expresaclaramente cuandodice:

“...elvivirhumano es unfenémenorelacional, . . . el serhumano es el entrelazamiento

dinamico de la corporalidad (anatomia y fisiologia) Homo sapiens sapiens y e/ modo

de vivirhumano. En otras palabras, lo que estoy diciendo es que el serhumano no es

una mera corporalidad, y que tampoco es un mero modo de Vivir, Sino que es una

dinamica que involucra cierta corporalidad y cierto modo de vivir, y que corporalidad

y modo de vivir se modulan mutuamente en el fluir del vivir de ese ser que el ser

humanoes. Estoes, la corporalidad de cada ser humano se transforma segun el fluir de

3. Serefiere abrindar nuevas altemativas, nuevas formas de ver el mundo, manteniendo abiertas
las anteriores.

104 REVISTA PROSPECTIVA / UNIVERSIDAD DEL VALLE / DICIEMBRE DE 2000 / N° 4-5



suvivirhumano, y el vivirhumano se transforma seguin la dinamica de realizacion de
la comporalidad, de una manera en la que, de hecho, corporalidad y modo de vivirno
son separables. Dicho en otras palabras, lo que digo es que no da lo mismo vivir de una
manera u otra porque el ser humano que surge es distinto en los distintos modos de
vivir.”

En la relacién profesor - alumno encontramos dos niveles: una relacion igualitaria
(simétrica) y una relacién desigual (complementaria). Es unarelacion simétrica en tanto es
unarelacién entre seres humanos, de personalidades, donde el maestro no exige que su
alumno seaa suimageny semejanza, sino que esperay anima a su discipulo a desarrollar
su propio estilo, a ser original. Donde cada uno da y recibe y si el alumno crece, el profesor
también lo hace. Desde Paulo Freire, la educacion bancaria, por lo menos a nivel concep-
tual, ha quedado atras, es decir aquella epistemologia que concebia al estudiante como un
receptaculoy al profesor como el que inyectaba conocimientos.

Personalmente, considero que lalabor del profesor es compleja, ala vez que transmite
conocimientos*, promueve la formacién del alumno en la blsqueda autbnoma del
conocimientoy se enriquece en su interaccién con él através de sus interrogantes, dudas,
afirmaciones, modos de verlas cosas, etc. Estaigualdad como ser humano es destacada por
Karl Popper (1991, Pag. 4 ) cuando dice:

“. .. siyopuedo aprender de usted, y siyo quiero aprender; en el interés porla blisqueda
delaverdad, no solodebotolerarle cormopersona, sinoque debo reconocerie potencialmertte
comoaunigual; la unidad potencial de la humanidad y la igualdad potencial de todos los
sereshumanoses un prerrequisito para nuestra voluntad de dialogar racionalmente. De
mayorimportanciaeselprincipio seguinelcualpodemos aprendermucho deladiscusion;
incluso cuando no nos lleva aunacuerdo. Porque un diglogo racional puede ayudamos a
que sehagalaluz sobreloserrores, incluso nuestros propios errores.”

Elmaestroy el alumno son muy diferentes en muchos aspectos, pero la diferencia que
ahora nos interesa es la relativa al recorrido por el saber que le da sentido a este tipo de

4. Cabe aclarar que por supuesto cada alumno elaborara de manera diferente los conocimientos,
de acuerdo a su estructura, pero de alguna manera los estudiantes guardaran entre si algiin nivel de
similitud o de caracteristicas idiosincrasicas que los identifican como alumnos o ex-alumnos de
fulanito de tal, 0 egresados de X oY Universidad, asi como ocurre con los miembros de una familia,
de una cultura o de una subcultura especifica, donde los miembros no son iguales pero si muy
parecidos en algunas cosas, alin en aquellas en que a veces, muy a su pesar, la familia y la cultura
lograron dejar sumarca. De esta manera, en lo que alabor educativa se refiere, el profesor de alguna
forma deja su sello en los estudiantes, es decir trasciende en ellos, sigue viviendo através de ellos y
por esto su relacion con los estudiantes le permite reconciliarse con la muerte.
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relacion especifica. Partimos del supuesto de que el profesor ya ha recorrido €l camino del
conocimiento que ensefia y por esto se dice que el maestro no exige al alumno nada que no
se haya exigido a si mismo; pero esto no autoriza al maestro a comportarse como jefe, nia
exigir obediencia a ciegas, ni servicios aulicos, pues si asi lo hiciere, nos encontrariamos
frente a una relacion violenta tal como la define Humberto Maturana (1995, Pag. 69 )
“Enmiopinion, hablamos de violencia enla vida cotidiana para”referimos a aquellas sifuaciones
enlas que alguien se mueve en relacion a otro en el extremo de la exigencia de obediencia y
Ssometimiento, cualquieraque sealaforma comoestoocurre enténminos de suavidadobrusquedad
yelespacio relacional en que tengalugar. Esla negacion del otro que lleva a su destruccion en
elesfuerzo porobtener suobediencia o sometimiento, lo que caracteriza alas situaciones enlas
que nos quejamos de violencia en las relaciones humanas.”Esto no quiere decirque entoda
relacion desigual se dé la violencia, pues podemos encontrar relaciones desiguales donde
se da proteccion, guia, consejo, etc. En la relacion docente - alumno, se combinan tanto
larelacién complementaria como la relacion simétricay, en general, seria optimo que esta
relacion se caracterizara por la cortesia mutua, el respeto (aceptacion de las diferencias,
puntualidad, cumplimiento de compromisos), paciencia, compasion, comprension, firmeza,
etc. Esto no quiere decir que sea unarelacion libre de conflictos, entendiendo éstos como
ladiscusiéon que se da alrededor de untema o problema en el que se presentan diferentes
puntos de vista, pues es de esta manera como se construye la convivencia en sociedad.
También el docente tiene la responsabilidad de “. . .conocer y distinguir como persona,
acada uno de sus discipulos como si bien se diera la Unica y excluyente relacion de un
maestro para cada alumno; pues ser maestro no es hablar al aire y ala montonerasinoala
inteligenciay al corazon individual.” (BorreroA. 1994 -1995, Pag. 54 )y laresponsabilidad
de brindarle contextos, lecturas, discusiones, retos, etc., que le permitan cuestionar sus
maneras habituales de ver el mundo®, y que se dé cuenta de que en el mundo existen
muchas verdades, lo cual le permitira ampliar su vision, flexibilizarse ante el conocimiento
y asumir una actitud respetuosa frente a aquellos que piensan diferente a él. Si el profesor
se presenta como duefio de la verdad, esta ejerciendo violencia. No se trata entonces de

5. Tal como le dice Don Juan a Carlos Castaneda (1994, Pag. 309 ) “El primer acto de un
maestro es introducir laidea de que el mundo que creemos ver es solo una vision, una descripcion
delmundo. Cada esfuerzo del maestro se dirige a demostrar este punto al aprendiz. Pero aceptario
parece serunade las cosas mas dificiles de hacer, estamos complacientemente atrapados en nuestra
particular visién del mundo, que nos compele a sentimos y a actuar como si supiéramos todo lo que
hay que saberacerca del mundo. Unmaestro, desde el primer acto que efecttia, se propone parar esa
visién. Los brujos o llaman ‘parar el didlogo intemo’, y estan convencidos de que esa técnicaesla
mas importante que el aprendiz puede aprender.”
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confrontar al estudiante con sus errores. No nos encontramos frente a un problema donde
tengamos que identificar quién tiene la verdad y quién no la tiene, aunque esto no quiere
decir que el estudiante notenga que aprender a serriguroso en la légica de su argumentacion
y estar dispuesto, al igual que el profesor, a poner en cuestion sus opiniones, sus creencias
ysusverdades.

El profesor debe orientarse por el criterio de que “el conocimiento cientifico simplemente
no es un conocimiento cierto. Esta siempre abierto a revision. Consiste en conjeturas
comprobables -en el mejor de los casos- conjeturas que han sido objeto de las mas duras
pruebas, conjeturas inciertas. Es conocimiento hipotético, conocimiento conjetural. Este
es mi primer comentario, y por si mismo es una amplia defensa de la aplicacion a la ciencia
modema de las ideas de Sécrates: el cientifico debe tener en cuenta, como Sécrates, que él
oella no sabe, simplemente supone.” (Popper Karl 1991, P&g. 2). Es en el proceso mismo
como cada unode los integrantes de la relacion se ira dando cuenta de sus equivocaciones?;
es decir, debemos tener en cuenta que cada uno de los integrantes de la relacion puede
estarequivocado y de esta manera consideramos uno de los principios éticos enunciado
por Karl Popper (1991, Pag. 4) “Quizé yo esté equivocado y quiza usted tenga razoén,
pero, desde luego, ambos podemos estar equivocados.”Y agrego yo ambos podemos tener
larazdn, s6lo que podemos estar ubicados en perspectivas diferentes.

Sobre el punto anterior, quiero detenerme un poco para referirme a esta tendencia,
acentuada por el posmodemismo, a relativizar la verdad, con la cual estoy de acuerdo en
principio, pero también quiero llamar la atencién sobre la utilizacion extrema que algunas
personas hacen de esto, llegando a validarlas opiniones y las creencias sin diferenciar niveles,
ni espacios, pues no es lo mismo una conversacion en lasalade lacasaoenel club,auna
discusion en un dmbito académico. Si partimos de que todo el mundo tiene la verdad y que
no es posible ponera en cuestion, perderia sentido el encuentro, la conversaciony el proceso
de ensefianza - aprendizaje se volveria cadtico; el profesor careceria de toda autoridad para
dirigir el proceso, para orientar al alumno, para seleccionar los contenidos que considera
merecen serdiscutidos en clase e investigados porfuera de ella. Quiero dejar clara mi posicion
en este sentido, hablo de igualdad y diferencia y esto incluye que la relacion profesor—

6."“¢ Cuando dice uno cometi un error, me equivoqué? Uno dice cometi un error o me equivoqué
en el momento en que en el presente uno mira una accién anterior y, desde el presente, considera
como inadecuada una accién que en el momento en que la hizo o la vivio, la consider6 valida. El
error es siempre a posteriori. . .. El error aparece cuando uno mira una conducta anterior y la desvaloriza
desde una situacién actual. En tanto yo acepto la experiencia actual como valida, considero que la
accion o laexperiencia anterior estaba equivocada, es decir la desvalorizo desde ésta.” (Maturana H.
1996, Pag.12).
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alumno tendra un mayor énfasis enlo complementario enlos primeros semestres y amedida
que estos transcurren, el énfasis ira pasando a la simetria, es decir, el estudiante va dejando
atras surol de nedfito y va pasando al de colega.

El profesor entonces, debe ser una autoridad en el sentido racional, es decir esta autoridad
debefundarse en sucompetencia (el saber acercadelo que ensefiay sercapaz de ensefiario
bien). Es una autoridad que se somete ala criticay es de caracter temporal, no pretende
dominar sino liberar.

En este punto es bastante ilustrativo el planteamiento de Fernando Savater (1998,
Pags. 135a 137) cuandodice:

“No hay educacion sino hay verdad que transmitir; sitodo es mas o menos verdad, sicada

cualtiene su verdadigualmente respetable y no se puede decidirracionalmente entre tanta

diversidad. No puede ensefiarse nada sini siquiera el maestro cree enla verdad de loque
ensefiayenque verdaderamenteimporta saberio. Elpensamientomodemo conNietzchea
lacabeza, ha subrayado conrazonlaparte de construccion socialque hay enlas verdades
queasumimosy suvinculacion conlaperspectivadictadaporios diversosintereses sociales
en contfiicto. Lametodologia cientffica e incluso la simple cordura indican que las verdades
nosonabsolutas sinoque senosparecenmucho: sonfragies, revisables, sujetasacontroversia
yafinde cuentas perecederas. Perono porello dejan de serverdades, es decirmas solidas,
Justificadas y Utiles que otras creencias que se les oponen. Sontambién mas dignas de
estudiio, aunque el maestro que las explica no debe ocultar la posibilidad de duda critica
quelasacompafia (cualquier maestro recuerdalas verdades que él aprendio comotalesy
que yanolo seranpara sus alumnos). Y es que la verdad vuela entre las dudas comola
paloma de Kantenelaire que le ofrece resistencia pero que ala vez la sostiene. Hablando

de volar; Richard Dawkins ofrece el ejemplo de la aviacion como prueba intuitiva de que

notodaslas verdadeslasaceptamos como simples convenciones culfurales delmomento: si

o concediésemosasusprincipios mas veracidad quelaque solemos atribuiralos discursos

delos polfticos y alas prédicas de los curas, ninguno nos subiriamos jamas a un avion.

Labuisquedaracional de la verdad, mejor dicho, de las verdades siempre fragmentarias y

tentativas, provistas de un distinto rango de certeza segtin el campo a que se aplican,

tropieza enlapractica pedagogica con dos obstaculos no pequefios e interrelacionados: la
sacralizacion de las opiniones y laincapacidad de abstraccion.. En vez de serconsideradas
propuestasimprecisas, limitadas porlainsuficiencia de conocimientos o el apresuramiento,

las opiniones se convierten enexpresion imebatible de la personalidad del sujeto: <éstaes

miopinidn>, <eso sera suopinion>como silo refevante de ellafuera a quien pertenecen,

enlugarde enqué sefundan.
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Laantigua y poco elegante frase que suelen decirlos tipos duros de algunas peliculas
yankis - <las opiniones son como los culos cada cualtiene la suya> - cobra vigencia,
porque nide las opiniones nide los traseros cabe por lo visto discusion alguna ni nadie
puede desprenderse nide unas nide otro aunque lo quisiera. Aello se une la obligacion
beatifica de <respetar> las opiniones ajenas, que side verdad se pusiera en practica
paralizaria cualquier desarrollo intelectual o social de la humanidad. Porno hablar del
<derecho atener su opinion propia>, que no es el de pensar por simismo y sometera
conifrontacion razonada lo pensado sino el de mantenerla propia creencia sin que nadie
interfiera con molestas objeciones. Este subjetivismo irracional cala muy prontoennifios
yadolescentes, que se acostumbran a suponerque todas las opiniones—es decir, la del
maestro que sabe de lo que esta hablando y la suya que parte de la ignorancia— valen
igualy que es sefial de personalidad auténoma no dar el brazo a torcery gjemplo de
tirania tratar de convencer al otro de su error con argumentos e informacion adecuada.
Latendencia a convertirlas opiniones en parte simbdlica de nuestro organismo y a
considerarcuantolas desmiente como unaagresionfisica (<!Ha herido mis convicciones;>)
no sélo es una dificultad para la educacion humanista sino también para la convivencia
democratica. Viviren una sociedad plural impone que lo absolutamente respetable son
laspersonas, no susopiniones y que el derecho ala propia opinion consisteenque éstasea
escuchaday discutida, no enque sela veapasar sintocaria como side una vaca sagrada
setratase. Loqueelmaestrodebeformentaren susalumnosnoesladisposicionaestablecer
irrevocablemente lo que han elegido pensar (la <voz de su espontaneidad>, su
<autoexpresion>, etc.), sino la capacidad de patrticipar fructiferamente en una
controversia razonada, aunque ello <hiera> algunos de sus dogmas personales o
familiares.”

El profesor tiene entonces, entre otras, la responsabilidad de ayudarle al estudiante a:

» Comprender los significados y los procesos metodoldgicos seguidos por la tradicion
cientifica, es decirinformar sobre lo ya conseguido y cdmo puede conseguirse mas.
Seinvolucra en este proceso no sélo el ensefiar a pensar, sino también el ensefiara
pensar sobre lo que se piensa.

* Prepararse para el cambio, a enfrentarse alamutabilidad del conocimiento y adevelar
las estructuras que entrafia, es decir, aprender a establecer, abuscar como se relacionan
lasoosas.

» Asumirque sus verdades no son absolutas, ni permanentes; que son construcciones
suyas y que en esas construcciones ha tenido una gran participacion su historia de
vida, sus valores, su tierra, su raza, su religion, etc.
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* Que se de cuenta de que “Uno aprende un estilo de vida, aprende un estilo de mirar,
de oler, de tocar, de oir, de actuar, de reaccionar” (Maturana H. 1995, Pag.76) y

* Queentienda que, ademas, tiene una metaprogramacion para que no sede cuentade
que lo aprendido de manera inconsciente es aprendido, y por lo tanto lo asume como
natural, la vida es asi, mis reacciones son obvias. Yo veo el mundo asi, porque asies, no
porque tenga unas gafas determinadas que me llevan a verio de determinada manera’.

* Que evalue constantemente su hacer, es decir sus comportamientos y conductas y
que sea capaz de reconocer cuando se equivoca Y, side alguna manera hizo algin
dafio, que sea capaz de emprender acciones reparadoras.

* Despertar el deseo de mas educacion, de continuar avanzando en el conocimiento. Es
decir, que el estudiante asuma que el proceso del conocimiento nunca es acabado.

De esta manera, se le permitira al estudiante penetrar en el complejo mundo del
conocimiento con una actitud humilde que le ayudara a construir su propio estilo y desde
alli co-creary participar con otros en su proceso de conocimiento, sabiéndose en esta
relacion, el principal actor pero con la confianza de que esta siendo guiado por un maestro
que lo respeta, promueve su individualidad y le ayuda a incrementar y flexibilizar sus
visiones del mundoy, por lo tanto sus formas de afrontar la vida también se incrementan.
Ya no cuenta con una sola forma de actuar sino que dispone de un abanico de posibilidades.
Apropésito de este punto, me viene como anillo al dedo una cita de Heinz Von Foerster
(1994, Pags.11-12) “Tengo un amigo muy querido que se crid en Maraquesh.

La casade sufamilia estaba enla calle que dividia el barrio de los arabes del barrio de
los judios. Siendo nifio jugaba con todos ellos y escuchabalo que ellos pensaban y decian.
Asi aprendio lo fundamentalmente diferentes que eran sus puntos de vista. Una vezle
pregunté “; Y quién tenialarazon?’Y él me contesté: ‘Ambos tenianlarazon.

‘Pero esto no puede ser’, le argumenté desde un punto de vista aristotélico. ‘Sélo uno
de ellos puede tener la verdad’

‘El problema no es la verdad’, me respondid. ‘El problema es confianza.’

Comprendi: el problema es comprension; el problema es comprender la comprension,;
....Enese momento aparecié la Metafisica y le prequnto a su hermana menorla Etica: ‘; Qué
me recomiendasque leslleve amis protegidoslos metafisicos, si esque sepuedenllamarasi?’ Y
la Etica me respondio: ‘Diles que siempre deben actuar para incrementar el nUmero de
escogencias; si, jaumentar el nimero de elecciones!” (El resaltado es mio).

7. Sialguien vé lo mismo que yo, esta en lo correcto; si no, esta equivocado. O, juzgo el
comportamiento de los otros por sus efectos, pero deseo que mi comportamiento se juzgue por mis
intenciones (Véase Estanislao Zuleta 1985).
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En conclusién, para formar el “alma” del estudiante no es suficiente con darle contenidos,
por ejemplo, darle cursos de ética, de relaciones humanas etc., ademas, es necesario que
cadaunode los profesores o, por lo menos, un buen nimero de ellos sean un ejemplo de
vida en sus relaciones con los estudiantes y en su relacién con el conocimiento, con sus
colegas, con la Universidad, con el pais, etc.

Es claro entonces que la educacién universitaria no puede reducirse alos cursos masivos,
pues éstos, aungue tienen su valor en un nivel del conocimiento, despersonalizan larelacion
profesor—alumnoy le restan sus cualidades mas formativas. La relacién en una clase magis-
tral se reduce a unarelacién complementaria donde el profesor da informacion y el estudiante
larecibe. Veamos al respecto un comentario del Padre Borrero (1994 — 1995 Pag. 59):

“¢ Perocomoenseriarvalores, queequivale aensefiarvirtides? Socratesrespondio. Nobasta

conpredicar: Sé valiente, sé virtuoso, para que el alumno aprendalaleccion como sifuera

lamemorizada de historiao matematicas. Valores y virtudes se inspiran; de ellas elmaestro
convence alalumno y el alumno se convence. Son invisibles pero reales asignaturas—

llamémoslas asi. . .—de cuniculum escondido que prodiga el maestro con sugjemplo y

actitud, mas que con palabras, entodos los instantes de su gjercicio docente. El profesor

ensefiacosasenhorasiasyespacios convenidos de antermano. Lalabormegisterialcarece

de cercados de espacio, no conoce calendarios prescritos. Esaccion de permanencia.”

APRENDER: UN PROCESO DE CAMBIO ABARCADOR

Hay muchas definiciones, niveles y tipos de aprendizaje, pero hay algo encomin a
todos ellos y es que la palabra aprendizaje “". . .indudablemente denota un cambio de alguna
clase...Laformamas simple y familiar del cambio es el movimiento ... cambio denota
proceso” (Bateson G. 1976, Pag. 21). Segun Bradford Keeney (1994, Pag.21),“.. .el
cambio epistemolégico es el mas profundo que los seres humanos son capaces de manifestar,
ya que significa transformar la propia manera de vivenciar el mundo.” Segiin Humberto
Maturana (1995,P4g. 86) interpretando a Gregory Bateson, “Asi la epistemologia se vive
comounaspectode lafilosofia, pero siuno considera con delicadezalo que ocurre enelfendmeno
delconoceryloquerevelalamiradaespisternologica, uno seencuentra conlas relaciones humanas
comofundamento de todo lo cognoscitivo. Enelfondo es aesto alo que hace referencia Gregory
Bateson cuando habla de cambios episternolégicos o de distintas epistemologias: se refiere a
distintos modos de vida, distintos espacios psiquicos conscientes e inconscientes. Pero pasa algo
mas: en el dominio de lo humano el entendimiento y la accién van juntos, aun cuando la
accion parezca contraria al entendimiento. ..”
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En el proceso de aprendizaje se mezclan inevitablemente lo consciente y loinconsciente
y diferentes tipos de aprendizaje. No podemos decir que algun tipo de conocimiento es
inservible o que uno sea mejor que otro, simplemente hay diferentes niveles de complejidad.
Por ejemplo, el conocimiento memoristico®, si bien es cierto no sirve de nada si se carece
de guias para laindagacion personal y de elementos que permitan establecer relaciones
estructurales, es fundamental para acceder a operaciones mentales mas complejas comoel
andlisis o la sintesis. El problema seria no trascender el conocimiento memoristico. Todo
conocimiento al que acceda un ser humano tiene su nivel de importancia.

Hoy endia se le estddando muchaimportanciaalo que se hallamado aprendera aprender
en contraposicion a la concepcién bancaria de la educacion, pero miopinion, es que no
debemos reificarlo y reducir la educacion a este postulado. Millamado es a que seamos
conscientes de lacomplejidad que entrafia el proceso de ensefianza—aprendizajeyaque no
demeritemos, ni supeditemos unos niveles a otros, ya que todos son necesarios en algun
momento de nuestras vidas (no sélo en el sentido utilitarista, sino también en el campo de
lo estético). Una cosa es la orientacion, la epistemologia con que abordamos el proceso, la
cual no nos autoriza a descalificar los niveles y tipos especificos de aprendizaje de algunas
disciplinas, y ofra cosa es que, en algin momento dado, no dispongamos de los recursos
necesarios para ofrecer una educacion 6ptima a nuestros estudiantes.

Considero que no seria consecuente con nuestra tarea el negar, simplificar, descalificar
o demeritar algunos tipos de conocimiento y validar otros. Nuestra tarea debe ser, ayudar
aabrir nuevas posibilidades, manteniendo abiertas las anteriores. En consecuencia, es
importante que asumamos una vision holistica y una epistemologia abarcadora o inclusiva
que contemple la gama de aprendizajes desde los mas simples hasta los mas complejos,
desde el conocimiento memoristico hasta la capacidad de sintesis y evaluacion, desde “la
simple recepcién de informacién procedente de un acontecimiento externo, de tal manera
que un acontecimiento similar en un momento posterior (y adecuado) portara la misma
informacion: ‘Yo ‘aprendo’ de la sirena de la fabrica que son las doce del medio dia.’
"(Bateson G. 1976, Pag. 314.), hasta la capacidad del estudiante de encontrar por si mismo
nuevos conocimientos.

8.“...lapedagogia contemporanea tiende en exceso a minimizar laimportancia del adiestramiento
delamemoria, cuando no asomatizarlaamodo de residuo obsoleto de épocas educativamente oscuras.
Sinembargo no hay inteligencia sin memoria, ni se pude desarrollar la primera sin entrenary alimentar
también la segunda. El ejercicio de recordar ayuda a entender mejor, aunque no pueda sustituirala
comprension cuando ésta se ausentadeltodo.” (Savater F. 1998, Pag. 125).
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¢,COMO ENSENAR Y QUE ENSENAR?

Alolargo del articulo ya he mencionado algunos puntos relativos a esta pregunta, no
obstante vale la pena detenemos e intentar responderla de manera especifica. Ala horade
disefiar un curriculum suele haber bastante polémica alrededor de qué ensefiar, pues algunos
profesores distinguen entre asignaturas de fundamentacion teérica, asignaturas de la
profesion y asignaturas de fundamentacion complementaria o de contexto; otros establecen
la diferencia entre las asignaturas que consideran verdaderamente importantes y las
accesorias; otros quizas los menos, consideran que no importa mucholo que se ensefie con
tal de que se despierten la curiosidad y el gusto por aprender. Esta ultima posicion la
sostiene Savater (1998, Pag. 119), cuando dice “Aqui esta el secreto: la virtud humanistay
formadora de las asignaturas que se ensefian no estriba en su contenido intrinseco, fuera
deltiempoy del espacio, sino en la concreta manera de impartirlas, aquiy ahora.”

Cuando yo era una estudiante aprendi que habia unaldgica en el proceso de investigacion
y otralégica en el proceso de exposicion y creo que esto es también valido para el proceso
deensefianza, es decir, una cosa es lalogica epistemolégicay otrala légica pedagdgicay en
este puntoimporta mas el como que el qué y nuevamente comparto la postura de Savater
(1998, Pag. 123), “No se puede empezar porel estado actual de la cuestion, tal como parece
establecido hoy porlos sabios especialistas, sinindicar los sucesos y necesidades practicas que
llevaron poco a poco alos planteamientos tedricos actuales. Aveces es pedagogicamente mas
aceptable ensefiar una materia desde teorias que ya no estan totalmente vigentes para las
autoridades de vanguardia pero que son mas comprensibles o mas estimulantes para quienes
comienzan. Lo primordial es abrir el apetito cognoscitivo del alumno, no agobiario ni
impresionario. Sisu vocacion lo llama por ahi, yatendra tiempo de profundizar ese aprendizaje,
enterarse de los descubrimientos mas recientes y hasta descubrirpor simismo’”.

Loanterior nos orienta entonces acerca de los contenidos conlos que podemos empezar,
pero también creo que cada profesor debe interrogarse, acerca de la naturaleza de lo que
ensefia, en qué contexto se ubica y a qué estudiantes se dirigira, pues no es lo mismo
ensefiar filosofia, matematicas o sociologia a quienes seran filésofos, matematicos o
sociélogos, que a quienes seraningenieros, médicos o trabajadores sociales. Desde luego
que aqui se plantea otra discusion y hay quienes dicen que la matematica (o la materia que
sea) es unay que hay que ensefiarla atodo el mundo de la misma manera. Mi postura es
que hay que tener en cuenta el interés y la motivacion del estudiante, pues una personasin
interés real en estudiar o aprender arte, matematicas o tecnologia, se enfrenta a estas materias
como a un requerimiento impuesto externamente. No las aborda con uninterés real en
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estudiar, sino que se le convierten en un requisito, en un obstaculo molesto el cual hay
que simplemente sortear. Si el profesor pasa por alto este importante punto y da por
sentado que los estudiantes deben tener en su asignatura igual interés que el que él tiene,
esta olvidando quiza la primera tarea docente: despertar el deseo de aprender lo que se
ensefa. “Para despertar la curiosidad de los alumnos hay que estimularia con algun cebo
bien jugoso, quiza anecddtico o aparentemente trivial; hay que ser capaz de ponerseenel
lugar de los que estan apasionados por cualquier cosa menos por lamateria cuyo estudiova
ainiciarse.” (Savater F. 1998, Pag. 123).

Si el profesor parte de que el proceso del conocimiento debe ser arduo y dificil y que
no es tarea de él facilitarle el camino al estudiante, sino que plantea algo asi como “sinoles
gusta asi que se vayan de unavez’, estaria asumiendo tal como lo sefiala Savater (1978,
Pags. 122 a 124), una postura pedante: “Intentaré esbozarlos rasgos de la pedanteria, quiza
incumendo ocasionalmente en ella (fodos los profesores somos pedantes almenos aratos, como
todo vigilante noctumo esta sujeto a padecer insomnio o todo aduanero puede confundira veces
el celo profesional con la vana suspicacia). La pedanteria exalta el conocimiento propio por
encima de la necesidad docente de comunicario, prefiere los ademanes intimidatorios de la
sabiduria ala humildad paciente y gradual que la transmite, se centra puntillosamente en las
formalidades académicas—que en el mejor de los casos solo son rutinas Utiles para quien ya
sabe- mientras menosprecia la estimulacion cordial de los tanteos a veces desordenados del
nedfito. Es pedanteria confundiir, deslumbrar o inspirar reverente obsecuencia con latarea de
ilustrar, de informar o incluso de animar al aprendizaje. El pedante no abre los ojos casia
nadlie, pero selos salta a unos cuantos. Todo ello, porqué no, con buenaintenciony siempre con
autocomplaciente suficiencia. . ..En elfondo el problerma del pedante es que no quiere ensefiara
nedfitos sino seradmirado porlos sabios y probarse a simismo que vale tanto como elque mas.”

En nuestro medio podemos encontrar muchos profesores y profesoras que posan de
sabios (as) y que estan mas interesados (as) en que se les reconozca como tales que en
ensefary siacaso se dignan ensefiar, exigen que seaenlos posgrados y no enlos pregrados.
Son porlo general profesores (as) que se relacionan displicentemente con sus estudiantes,
hacen citas que no cumplen, no se saben sus nombres, los ridiculizan o simplemente se
comportan como sino existieran. Ya él (ella)hace bastante con dignarse a asistir al salon de
clase. Esta pedanteria a veces se extiende a su relacién con sus colegas y pretenden saberde
todo, descalificando auin a otros especialistas en campos que no sonlos de ellos.

El profesor debe ser capaz de utilizar un lenguaje claro (lo ininteligible volverlo
inteligible), hacer referencias a lo popular, a la vida cotidiana y hacer uso del buen humor.
Ensefiar es, pues, un arte dificil, exige que el profesor sea capaz de seducir sin hipnotizar
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y unavez éste halogrado que el estudiante se apasione por el conocimiento debe ser capaz
deirdiluyendo suimagen, perdiendo protagonismo, para que lasimagenes de sus estudiantes
vayan creciendo y ocupando el lugar que antes él ocupaba. Paradéjicamente el profesor
que logra esto, sera el que siempre sera recordado por sus alumnos como uno de los que
mas lograron influir en ellos, es decir se le reconoce ascendiente y competencia.
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